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Vol . 3ヤ
マ
ト
運
輸
の
生
み
の
親
で
あ
る

小
倉
昌
男
さ
ん
は
、

「
人
に
し
て
欲
し
い
と
思
う
こ
と
を
せ
よ
」

と
い
う
黄
金
律
を

ビ
ジ
ネ
ス
の
中
で
実
践
し
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
時
間
別
の
配
達
で
あ
り
、

ク
ー
ル
宅
急
便
な
の
で
す
。

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
す
る
企
業

ヤ
マ
ト
運
輸
の
志

　

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

根
本
は
、「
奉
仕
し
た
い
」「
支
援
し
た

い
」
と
い
う
人
へ
の
思
い
や
り
や
人
間

愛
で
す
。
東
日
本
大
震
災
後
、
多
く
の

人
が
自
然
と
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
ま
し
た
。
個
人
だ
け

で
な
く
、
企
業
に
お
い
て
も
、
サ
ー
バ

ン
ト
な
発
想
で
行
動
し
て
い
る
会
社
が

あ
り
ま
す
。

　

先
日
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の
瀬
戸
会
長
の

講
演
を
聞
き
ま
し
た
。
震
災
後
の
四
月

に
、
宅
急
便
一
個
に
つ
き
十
円
を
寄
付

す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
十
円
と
聞

く
と
、
わ
ず
か
な
金
額
だ
と
思
わ
れ
ま

す
が
、
今
年
の
一
月
時
点
で
一
二
〇
億

円
と
い
う
金
額
が
す
で
に
寄
付
さ
れ
て

い
る
の
で
す
。
三
月
末
ま
で
に
は
一
四
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〇
億
円
に
な
る
そ
う
で
、
こ
れ
は
、
な

ん
と
グ
ル
ー
プ
の
年
間
純
利
益
の
四
〇

％
に
あ
た
る
と
い
う
の
で
す
。

　

ヤ
マ
ト
運
輸
が
ヤ
マ
ト
福
祉
財
団
を

経
由
し
て
、
東
北
地
方
の
農
業
や
水
産

業
、
林
業
の
復
興
に
使
わ
れ
る
そ
う
で

す
。
た
だ
普
通
に
寄
付
を
す
る
と
約
五

〇
億
円
が
税
金
に
取
ら
れ
て
し
ま
う
の

で
す
。
少
し
で
も
多
く
の
お
金
を
被
災

地
に
届
け
た
い
。
そ
こ
で
財
務
省
と
交

渉
を
し
た
と
い
い
ま
す
。

　

当
初
、財
務
省
は
、「
志
は
わ
か
る
が
、

法
律
だ
か
ら
何
と
も
な
ら
な
い
」
と
断

る
一
方
で
し
た
。
し
か
し
、
ヤ
マ
ト
運

輸
の
志
を
知
っ
た
応
援
団
が
ど
ん
ど
ん

増
え
て
き
た
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
人

た
ち
の
支
援
も
あ
っ
て
、
寄
付
金
を
な

ん
と
全
額
、
被
災
地
に
送
る
仕
組
み
が

で
き
た
の
で
す
。
こ
れ
は
本
当
に
画
期

　

し
か
も
、
こ
う
い
っ
た
出
来
事
が
い

く
つ
も
の
場
所
で
同
時
多
発
し
て
い
た

の
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の
時
に
社
員
た

ち
は
会
社
の
機
材
を
勝
手
に
使
っ
た
の

で
す
。
も
ち
ろ
ん
上
司
や
本
社
へ
報
告

し
て
い
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仕

事
で
は
な
く
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
す
か
ら
、

当
然
タ
ダ
働
き
で
す
。
こ
の
こ
と
を
知

っ
た
木
川
社
長
は
、
驚
き
、
感
動
の
あ

ま
り
涙
を
流
し
た
と
告
白
し
て
い
ま
す
。

当
然
、
厳
罰
ど
こ
ろ
か
、
彼
ら
を
誇
り

に
思
っ
た
の
で
す
。

Ｄ
Ｎ
Ａ

　

ど
う
し
て
、
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る

の
で
し
ょ
う
か
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

の
あ
る
サ
イ
ト
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、

木
川
社
長
は
、「
そ
れ
は
ヤ
マ
ト
運
輸

の
Ｄ
Ｎ
Ａ
だ
」
と
言
い
ま
す
。

的
な
こ
と
で
す
。

「
何
で
も
や
る
。

や
ら
せ
て
く
れ
」

　

二
月
一
九
日
の
日
経
新
聞
に
は
、
ヤ

マ
ト
運
輸
に
関
し
て
次
の
よ
う
な
記
事

が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
会
社
の
機
材
を
現
場
が
勝
手
に
使

っ
た
。
上
司
や
本
社
へ
の
報
告
も
皆
無
。

タ
ダ
働
き
だ
か
ら
売
り
上
げ
に
も
な
ら

な
い
。
ふ
つ
う
な
ら
規
則
違
反
で
厳
罰
」

　

こ
れ
は
、
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地

の
支
援
に
社
員
が
自
発
的
に
行
動
し
た

話
で
す
。
震
災
発
生
の
数
日
後
、
地
元

で
は
ヤ
マ
ト
の
社
員
が
役
所
に
ま
で
出

向
き
、
救
援
物
資
の
配
送
を
さ
せ
て
欲

し
い
と
願
い
で
た
の
で
す
。
自
分
も
被

災
者
な
の
に
、「
何
で
も
や
る
。
や
ら
せ

て
く
れ
」
と
直
談
判
し
た
と
い
い
ま
す
。
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こ
れ
が
ヤ
マ
ト
運
輸
の
社
訓
で
す
。

こ
れ
が
社
員
に
浸
透
し
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
な
っ

て
い
る
と
い
う
の
で
す
。「
ヤ
マ
ト
は

我
な
り
」
と
は
「
一
人
ひ
と
り
が
会
社

の
代
表
で
あ
る
」
と
い
う
意
味
で
す
。

ヤ
マ
ト
運
輸
の
従
業
員
数
は
グ
ル
ー
プ

全
体
で
は
一
七
万
人
で
す
。
と
こ
ろ
が

本
社
の
人
員
は
わ
ず
か
三
〇
〇
人
も
い

な
い
の
で
す
。
本
社
が
現
場
を
全
部
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
を
す
る
こ
と
な
ど
到
底
で

き
ま
せ
ん
。「
ど
ん
ど
ん
自
発
的
に
考

え
て
や
り
な
さ
い
」
と
現
場
に
権
限
を

渡
し
て
い
る
の
で
す
。

　

自
発
的
に
動
い
た
社
員
を
支
援
す
る

た
め
に
、
会
社
も
す
ぐ
に
動
き
ま
し
た
。

東
日
本
大
震
災
か
ら
わ
ず
か
十
二
日
後

の
三
月
二
十
三
日
、
ヤ
マ
ト
運
輸
と
し

て
、
被
災
地
支
援
の
組
織
を
作
り
ま
し

た
。
ト
ラ
ッ
ク
二
〇
〇
台
、
人
員
五
〇

〇
人
の
「
救
援
物
資
輸
送
協
力
隊
」
を

編
成
し
、
食
糧
や
生
活
用
品
な
ど
の
救

援
物
資
を
運
ん
だ
の
で
す
。

　

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
発
揮
す
る
社
員
を
会
社
は

全
力
で
支
援
し
た
の
で
す
。
社
員
一
人

ひ
と
り
が
サ
ー
バ
ン
ト
で
あ
り
、
会
社

も
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
し
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

ヤ
マ
ト
運
輸　

社
訓

一
、
ヤ
マ
ト
は
我
な
り

一
、
運
送
行
為
は
委
託
者
の

　
　

意
思
の
延
長
と
知
る
べ
し

一
、
思
想
を
堅
実
に
礼
節
を

　
　

重
ん
ず
べ
し
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源
流

　

こ
う
い
っ
た
サ
ー
バ
ン
ト
な
Ｄ
Ｎ
Ａ

は
ど
う
や
っ
て
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う

か
。
私
は
故
・
小
倉
昌
男
さ
ん
に
源
流

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

二
〇
〇
二
年
に
、
私
は
小
倉
昌
男
さ

ん
の
勉
強
会
に
参
加
し
ま
し
た
。
小
倉

さ
ん
は
宅
急
便
を
生
み
出
し
た
現
在
の

ヤ
マ
ト
運
輸
の
生
み
の
親
で
す
。
小
倉

さ
ん
は
宅
急
便
を
発
明
し
た
後
も
、
宅

急
便
サ
ー
ビ
ス
を
ど
ん
ど
ん
進
化
さ
せ

ま
し
た
。「
人
に
し
て
欲
し
い
と
思
う

こ
と
を
せ
よ
」
と
い
う
黄
金
律
を
ビ
ジ

ネ
ス
の
中
で
実
践
し
て
き
ま
し
た
。
そ

れ
が
時
間
別
の
配
達
で
あ
り
、
ク
ー
ル

宅
急
便
な
の
で
す
。

　

勉
強
会
で
小
倉
さ
ん
は
こ
う
語
り
ま

し
た
。

　
「
お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
は
第
一
線

の
社
員
が
や
る
。
社
長
が
や
る
わ
け
で

は
な
い
。
社
長
は
一
円
も
稼
が
な
い
。

だ
か
ら
、
第
一
線
の
社
員
が
社
長
と
同

じ
考
え
で
【
サ
ー
ビ
ス
が
先
、
利
益
が

後
】
っ
て
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
労
働

が
で
き
る
よ
う
な
会
社
に
す
る
こ
と
を

考
え
る
」

　

小
倉
さ
ん
は
「
サ
ー
ビ
ス
が
先
、
利

益
は
後
」
と
い
う
考
え
方
を
徹
底
し
ま

し
た
。
優
先
順
位
を
明
確
に
す
る
こ
と

で
、
従
業
員
が
迷
わ
ず
に
行
動
で
き
る

よ
う
に
支
援
し
た
の
で
す
。

　
「
社
員
が
や
る
気
の
起
こ
る

方
法
を
考
え
る
。
第
一
線
の
社

員
が
や
る
気
を
起
こ
す
か
、
起

こ
さ
な
い
か
で
、
こ
の
ビ
ジ
ネ

ス
の
勝
負
が
決
ま
る
と
考
え
ま

し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
命
令
や

監
督
を
し
な
い
労
働
を
実
現
し

な
き
ゃ
い
け
な
い
と
思
っ
た
わ

け
で
す
」

　
「【
命
令
し
な
い
、
監
督
し
な

い
労
働
】
っ
て
こ
と
は
【
自
発

的
、
自
立
的
な
労
働
】
っ
て
こ

良い循環はサービスから生まれる

良い
サービス

密度の
向上

荷物の
増加

利益の
増加
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さ
な
だ　

し
げ
と

株
式
会
社
レ
ア
リ
ゼ
代
表
取
締
役
社
長
。

N
P
O
法
人
日
本
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
協
会
理
事
長
。
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
普
及
を
通
じ
、
日
本
を
再
生

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
リ
ー
ダ
ー
の

育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

と
で
す
。
で
は
、
ど
う
し
た
ら
実
現
で

き
る
か
？　

私
は
【
全
員
経
営
】
と
い

う
言
葉
を
考
え
ま
し
た
。
全
員
で
経
営

す
る
ん
で
す
」

　

サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ
せ
て
顧
客
満
足

度
を
上
げ
る
に
は
、
社
員
が
や
る
気
に

な
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
時
に
理

解
し
て
お
く
べ
き
こ
と
は
、「
人
間
は

基
本
的
に
、
細
か
く
指
示
さ
れ
る
と
不

愉
快
に
な
り
、
任
さ
れ
て
自
主
的
に
や

ら
せ
て
も
ら
う
と
気
持
ち
が
良
い
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
経
営
の

目
的
や
目
標
は
明
確
に
示
す
が
、
仕
事

の
や
り
方
は
基
本
的
に
社
員
に
任
せ
、

自
分
の
仕
事
に
は
自
分
自
身
が
責
任
を

も
っ
て
当
た
ら
せ
る
と
い
う
「
全
員
経

営
」
の
方
針
は
理
に
か
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

　

小
倉
さ
ん
は
「
全
員
経
営
」
を
遂
行

す
る
た
め
に
、
年
功
序
列
を
排
し
、
社

員
の
能
力
を
重
視
か
つ
評
価
す
る
と
と

も
に
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
中
間
管
理
者
に
よ
っ
て
阻
害
さ
れ
な

い
よ
う
管
理
階
層
を
フ
ラ
ッ
ト
に
し
て

い
っ
た
の
で
す
。

　

小
倉
さ
ん
の
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
は
本
業
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。

小
倉
さ
ん
は
障
害
者
支
援
に
も
大
変
力

を
入
れ
ま
し
た
。
障
害
者
に
よ
る
パ
ン

の
製
造
販
売
の「
ス
ワ
ン
ベ
ー
カ
リ
ー
」

を
設
立
し
、
障
害
者
の
雇
用
と
自
立
支

援
を
促
進
し
ま
し
た
。

公
益
資
本
主
義

　

最
近
生
ま
れ
た
「
公
益
資
本
主
義
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
近

年
の
「
会
社
は
株
主
の
も
の
で
あ
り
、

経
営
は
企
業
価
値
・
株
主
利
益
の
最
大

化
を
目
的
と
す
べ
き
で
あ
る
」
と
い
う

過
度
な
利
益
至
上
主
義
・
株
主
至
上
主

義
へ
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
と
し
て
生
ま
れ

た
考
え
方
で
す
。

　

会
社
を
社
会
的
存
在
と
と
ら
え
、
株

主
へ
の
利
益
還
元
の
み
を
優
先
す
る
の

で
は
な
く
、
従
業
員
の
働
き
が
い
や
、

顧
客
・
取
引
先
、
あ
る
い
は
地
域
社

会
・
国
家
な
ど
社
会
全
体
へ
の
貢
献
を

バ
ラ
ン
ス
良
く
重
視
す
る
考
え
方
で
す
。

こ
れ
は
、企
業
に
お
け
る
サ
ー
バ
ン
ト
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
精
神
の
具
現
化
で

あ
り
、
ヤ
マ
ト
運
輸
は
そ
の
実
践
企
業

だ
と
思
い
ま
す
。


