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Vol . 7私
た
ち
一
人
ひ
と
り
は
種
で
す
。

周
囲
の
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
い
た
だ
い
て

成
長
し
て
い
き
ま
す
。

自
分
一
人
の
力
で
は
成
長
で
き
な
い
の
で
す
。

サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は
、

「
自
分
の
使
命
」
を
問
い
続
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は

本
質
的
な

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
私
は
、
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
特
殊
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

で
は
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
王

道
で
あ
り
、
本
質
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
な
ら
ば
、
な
ぜ
わ
ざ
わ
ざ
サ
ー

バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う

言
葉
を
持
ち
だ
す
必
要
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　
今
回
は
、
通
常
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
違
い
、
そ
し
て
サ
ー
バ
ン
ト
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
身
に
つ
け
方
に

つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
特
徴
や
条
件
は
さ
ま
ざ
ま
に
説
明



22

で
き
ま
す
が
、
私
は
シ
ン
プ
ル
に
次

の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

大
義
の
あ
る
ビ
ジ
ョ
ン

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
お
い
て
は
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
多
く
の
リ
ー
ダ
ー
は
ビ

ジ
ョ
ン
を
示
し
て
い
ま
せ
ん
。

　
た
と
え
ば
企
業
の
中
間
管
理
職
で

あ
れ
ば
、
特
段
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
さ

な
く
て
も
、
仕
事
は
で
き
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
、
上
か
ら
降
り
て
く
る
目
標

が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
の
目
標
を
ど

う
や
っ
て
達
成
す
る
か
を
考
え
て
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
さ
え
し
っ
か
り
す
れ

ば
、
目
標
は
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
し
か
し
そ
れ
は
結
果
的
に
、
自
分

は
リ
ー
ダ
ー
で
あ
り
な
が
ら
「
言
わ

れ
た
仕
事
」「
決
め
ら
れ
た
仕
事
」
に

し
か
取
り
組
ま
な
い
と
い
う
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

「
自
分
が
い
い
思
い
を
し
た
い
」

「
自
分
の
有
能
さ
を
証
明
し
た
い
」

「
自
分
が
賞
賛
さ
れ
た
い
」

　
こ
う
い
っ
た
エ
ゴ
に
基
づ
く
ビ
ジ

ョ
ン
や
方
針
で
も
、
上
司
と
い
う
立

場
の
権
限
で
人
を
動
か
す
こ
と
は
で

き
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
は
義
務
だ
か
ら

動
い
て
く
れ
る
の
で
す
。

　
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
が
示
す
ビ

ジ
ョ
ン
に
は
大
義
が
必
要
で
す
。
大

き
く
言
え
ば
、「
世
の
中
を
こ
う
し
た

い
」「
本
来
、世
の
中
は
こ
う
あ
る
べ

き
だ
」
…
…

　
も
う
少
し
現
実
的
な
観
点
で
あ
れ

ば
、「
ウ
チ
の
会
社
を
こ
う
し
た
い
」

「
本
来
、
ウ
チ
の
会
社
は
こ
う
あ
る
べ

き
だ
」「
自
分
た
ち
の
チ
ー
ム
を
こ
う

し
た
い
」「
本
来
、自
分
た
ち
の
チ
ー

ム
は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」
…
…

　
も
っ
と
直
近
の
こ
と
で
言
え
ば
、

「
い
い
仕
事
で
お
客
様
に
貢
献
し
た

サーバント・リーダーシップの
2大条件
「大義のある理念や目的

  （ミッション、ビジョン、コアバリュー）を示す」

「理念を遂行してくれるメンバーを
  支持して力を引き出す」



23　  Signs of  the t imes 2012/7  教養・人間関係

Servant  Leadership

い
」「
み
ん
な
に
成
長
し
て
ほ
し
い
」

「
み
ん
な
に
仕
事
の
面
白
さ
を
味
わ

っ
て
ほ
し
い
」
…
…

　
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー
に
は
こ
う

い
っ
た
エ
ゴ
を
超
え
た
目
的
（
大
義

の
あ
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）

が
必
要
な
の
で
す
。

部
下
の
力
を
引
き
出
す

サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー
ダ
ー

　
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ
ョ
ン

を
示
し
て
も
、
メ
ン
バ
ー
が
そ
れ
に

懸
命
に
取
り
組
ん
で
く
れ
な
け
れ
ば
、

目
的
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
で
す
か
ら
、
サ
ー
バ
ン
ト
リ
ー

ダ
ー
は
理
念
や
目
的
（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、

ビ
ジ
ョ
ン
、
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
）
を
遂

行
し
て
く
れ
る
メ
ン
バ
ー
が
力
を
発

揮
で
き
る
よ
う
に
、
彼
ら
を
支
援
し
、

彼
ら
に
奉
仕
し
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
一
般
的
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
論
で
は
、
な
ぜ
か
こ
こ
に
あ

ま
り
着
目
し
ま
せ
ん
。
ま
る
で
、
素

晴
ら
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
さ
え
で
き
れ
ば
、

あ
と
は
勝
手
に
メ
ン
バ
ー
が
動
い
て

く
れ
る
よ
う
な
印
象
を
受
け
ま
す
。

命
令
す
れ
ば
人
は
動
く
と
勘
違
い
し

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
残
念
な
が
ら
、
人
は
そ
ん
な
に
単

純
な
存
在
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち

ろ
ん
、
企
業
で
上
司
が
命
令
し
、
部

下
が
目
標
に
取
り
組
ま
な
い
と
い
う

こ
と
は
、「
退
職
し
ま
す
」
と
意
思

表
示
す
る
よ
う
な
も
の
で
、
そ
の
よ

う
な
行
動
は
取
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
情
熱
を
持
っ
て
そ
れ
に
取

り
組
む
か
ど
う
か
は
別
で
す
。

　
人
は
リ
ー
ダ
ー
と
ど
の
よ
う
な
関
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わ
り
を
持
て
た
と
き
に
、
そ
の
ビ
ジ

ョ
ン
に
全
力
を
尽
く
す
の
で
し
ょ
う

か
。

　
司し

馬ば

遷せ
ん

の
『
史
記
・
刺
客
伝
』
に

次
の
よ
う
な
言
葉
が
出
て
き
ま
す
。

「
士
は
己お

の
れ
を
知
る
者
の
た
め
に
死
す
」。

こ
れ
は
、「
人
は
、自
分
を
理
解
し
て

く
れ
る
人
の
た
め
に
は
命
ま
で
も
差

し
出
す
」
と
い
う
意
味
で
す
。
人
は
、

自
分
を
理
解
し
、
自
分
を
愛
し
て
く

れ
る
リ
ー
ダ
ー
に
対
し
て
は
、
命
を

投
げ
出
す
こ
と
さ
え
あ
る
の
で
す
。

「
選
択
理
論
心
理
学
」
を
提
唱
す
る

ウ
イ
リ
ア
ム
・
グ
ラ
ッ
サ
ー
博
士
は
、

人
間
に
は
「
愛
・
所
属
の
欲
求
」

「
力
・
価
値
の
欲
求
」「
自
由
の
欲
求
」

「
楽
し
み
の
欲
求
」「
生
存
の
欲
求
」

と
い
う
五
つ
の
基
本
的
欲
求
を
持
っ

て
い
て
、
そ
の
強
弱
に
は
個
人
差
が

あ
る
と
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
す

べ
て
の
人
が
み
な
同
じ
優
先
順
位
を

持
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、
人
に
は

そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
優
先
順
位
が
あ

り
、
そ
れ
が
ゆ
え
に
、「
命
を
か
け

て
何
か
を
実
現
す
る
」
と
い
う
こ
と

も
起
こ
る
の
で
す
。

　
少
し
極
端
な
話
に
な
り
ま
し
た
が
、

企
業
な
ど
の
組
織
に
お
い
て
も
、
人

は
認
め
ら
れ
た
り
、
支
援
を
受
け
て
、

自
分
が
人
と
し
て
大
切
に
扱
わ
れ
て

い
る
と
感
じ
る
と
、
本
気
に
な
る
の

で
す
。

本
当
の
自
分
を
知
る

　
で
は
、
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
身
に
つ
け
る
に
は
、
ど
う

す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ

に
は
、「
自
分
を
知
る
」
こ
と
が
必

要
で
す
。

「
自
分
を
知
る
」
と
は
、「
自
分
は
何

者
か
？
」「
自
分
は
ど
う
い
う
人
な

の
か
？
」「
自
分
は
何
を
生
み
出
す

人
か
？
」「
自
分
は
何
を
大
切
に
す

る
人
か
？
」
―
つ
ま
り
、
本
当
の

自
分
の
軸
を
知
る
こ
と
で
す
。
も
し
、

こ
の
軸
が
定
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
ら
、

あ
る
い
は
「
自
分
が
い
い
思
い
を
し

た
い
」「
自
分
の
有
能
さ
を
証
明
し

た
い
」「
自
分
が
賞
賛
さ
れ
た
い
」

と
い
う
エ
ゴ
に
満
ち
た
自
分
だ
っ
た

ら
、
理
念
を
示
す
こ
と
も
、
メ
ン
バ

ー
の
力
を
引
き
出
す
こ
と
も
で
き
ま

せ
ん
。

『
出
現
す
る
未
来
』（
ピ
ー
タ
ー
・
セ

ン
ゲ
／
講
談
社
）
の
中
に
こ
ん
な
詩

が
あ
り
ま
す
。
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さ
な
だ　

し
げ
と

株
式
会
社
レ
ア
リ
ゼ
代
表
取
締
役
社
長
。

N
P
O
法
人
日
本
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
協
会
理
事
長
。
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
普
及
を
通
じ
、
日
本
を
再
生

し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
リ
ー
ダ
ー
の

育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
は
、
種
な
の

で
す
。
私
た
ち
が
成
長
す
る
と
き
に
、

自
分
の
中
に
全
て
が
あ
る
わ
け
で
は

決
し
て
あ
り
ま
せ
ん
。
周
囲
か
ら
さ

ま
ざ
ま
な
も
の
を
い
た
だ
い
て
成
長

し
て
い
く
の
で
す
。
自
分
一
人
の
力

で
は
成
長
で
き
な
い
の
で
す
。

　
と
こ
ろ
で
、
私
た
ち
は
何
の
種
な

の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
「
自
分
の

使
命
」
と
い
う
種
で
す
。
サ
ー
バ
ン

ト
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は
、
こ
の「
自

分
の
使
命
」
を
問
い
続
け
る
こ
と
が

必
要
不
可
欠
な
の
で
す
。


